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Regierungsrat
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Auszug aus dem Protokoll

Dienstag, 5. April 2011 / § 221

Schulische Sozialarbeit, gesetzliche Grundlage im Bildungsgesetz, Freigabe zur
Vernehmlassung

Das Departement Bildung und Kultur legt dem Regierungsrat am 30. Marz 2011 folgenden
Antrag vor (vgl. Beilage).

Beschluss

1.

Der Entwurf fiir die erginzenden Bestimmungen zur Schulsozialarbeit im Bildungs-
gesetz wird in zustimmendem Sinne zur Kenntnis genommen.

Das Departement Bildung und Kultur wird beauftragt, eine Vernehmlassung bei
den Departementen, den Gemeinden, den im Landrat vertretenen politischen
Parteien und dem Verband der Lehrpersonen LGL durchzufiihren und danach eine
bereinigte Fassung dem Regierungsrat zuhanden von Landrat und Landsgemeinde
zur Verabschiedung vorzulegen.

Der/Ratsschreiber:

lic! iur. Hansjtrg Durst

Auszug an:

Departement Bildung und Kultur

Departement Finanzen und Gesundheit

Abteilung Volksschule

Departement Volkswirtschaft und Inneres (Hauptabteilung Soziales)
Rechtsdienst der Staatskanzlei






Telefon 055 646 62 01

Fax 055 646 62 09
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Bildung und Kuitur
Gerichtshausstrasse 25
8750 Glarus

An den Regierungsrat

Glarus, 30. Marz 2011
Unsere Ref: 2011-8

Schulische Sozialarbeit, gesetzliche Grundlage im Bildungsgesetz, Freigabe zur Ver-
nehmlassung

1. Ausgangslage

Die gesellschaftlichen Veranderungen der letzten Jahre haben einen starken Einfluss auf
unsere Schulen und sind in vielen Bereichen zu einer padagogischen Herausforderung ge-
worden. Die hohe soziale Komplexitét, das rasch wachsende Wissen, die unterschiedlichen
Wertvorstellungen, die verschiedenen kulturellen Hintergriinde und die zum Teil unsicheren
Zukunftsperspektiven stellen hohe Anforderungen an unsere Jugend. Familie, Schule und
Gemeinde haben den Auftrag, die jungen Menschen bei der Gestaltung ihres Lebenswegs
zu unterstiitzen und sie in die Gesellschaft zu integrieren. Der Schule kommt dabei eine be-
sondere Bedeutung zu. Es treffen sich in der Schule Kinder und Jugendliche unterschied-
lichster Pragung und Herkunft und verbringen einen grossen Teil ihres Tages an diesem Ort.
Hier wird das Zusammenleben gelibt und erfahren. Schulsozialarbeit ist eine Mdglichkeit, die
Schulen bei der Friiherkennung und Bearbeitung von individuellen und sozialen Problemen
zu unterstltzen. Sie bietet professionelle Beratungs-, Interventions- und Préventionsleistun-
gen sowie Triagefunktionen an.

Die Nachfrage nach Schulsozialarbeit hat auch im Kanton Glarus in den letzten Jahren kon-
tinuierlich zugenommen. Die Initiative zu dieser Entwicklung geht in erster Linie von den
Schulen aus. Sie sind es, die zunehmend das Bedtirfnis nach Schulsozialarbeit formulieren
und sich fur die Einfuhrung engagieren. So genehmigte der Regierungsrat im Februar 2008
ein Pilotprojekt des Oberstufen-Schulkreises Mittelland (Schulhaus Buchholz) zur Einfihrung
der Schulsozialarbeit fiir die Dauer von drei Jahren.

Ziel dieses Pilotprojektes war es, einerseits Erfahrungen zu sammeln und andererseits Grund-
lagen fur eine allfallige Einflhrung der Schulsozialarbeit zu gewinnen sowie deren Angliede-
rung langerfristig zu regeln. Das Projekt wurde von einer Steuergruppe begleitet, in welcher
die Schule sowie auch die beiden Departemente Bildung und Kultur und Volkswirtschaft und
Inneres vertreten waren.



2. Resultate des Pilotprojekts

In den knapp drei Jahren, in denen die Schulsozialarbeit im Schulhaus Buchholz gefiihrt
wurde, hat sich deren Wichtigkeit klar gezeigt. Bereits kurz nach der Einfiihrung stieg die
Nachfrage rasant an und hat sich bis zum heutigen Tag gehalten. Die Schulsozialarbeiterin
befasste sich mit jahrlich rund 70 Jugendlichen aus allen 19 Sekundar-, Real-, Oberschul-
klassen sowie der Kleinklasse. Dies entspricht rund 20% der Gesamtschulerschaft des
Schulhauses. Die Jugendlichen suchten direkt eine Beratung, die meisten Anmeldungen
erfolgten Uber die Klassenlehrperson resp. aufgrund eines gemeldeten Vorfalls.

Bei der Inanspruchnahme der Beratungen konnten Unterschiede zwischen den Schultypen
beobachtet werden. So liessen sich rund 50% der Jugendlichen der Oberschule und der
Kleinklasse, 20% der Realschule und 10% der Sekundarschule beraten. Als Griinde fir die
Anmeldungen sind bis jetzt vor allem das Sozialverhalten der Jugendlichen (Delikte wie z.B.
Diebstahl), Konflikte in der Familie (z.B. durch Scheidung) sowie Angste und Depressionen
Zu beobachten. In 13% der Félle war die Lehrstellensuche im Fokus der Beratung. Bei unge-
fahr 256% der Jugendlichen fand neben der Beratung der Schulerin oder des Schilers eine
zusétzliche Elternberatung statt. In 12% der Falle wurde die Klassenlehrperson und bei 6%
die Schulleitung einbezogen. Neben der Beratung von Jugendlichen, Lehrpersonen und Er-
ziehungsberechtigten nahm die Schulsozialarbeiterin an ausgewahlten schulinternen Sitzun-
gen der Lehrerschaft teil und moderierte auch Klasseninterventionen.

Gegen Ende des Jahres 2009 wurde eine erste Evaluation durchgeflihrt, bei der die Meinun-
gen der Lehrpersonen zur Schulsozialarbeit erhoben wurden. Die Befragten zeigten sich alle
von der Wichtigkeit dieser Anlaufstelle Giberzeugt. Insbesondere wiesen sie auf die Bedeu-
tung der Entlastungswirkung bei der Erfiillung des Erziehungsauftrags hin und es wurden
auch Vorschlage zur Optimierung der Umsetzung eingebracht.

3. Rahmenkonzept und Vorgehen

Der beiliegende Entwurf eines kantonalen Konzepts Schulsozialarbeit SSA ist in Zusam-
menarbeit mit den drei Gemeinden, den Verantwortlichen des Pilotprojekts und einer exter-
nen Beratung verfasst worden. Es zeigt auf, was Schulsozialarbeit ist, wer Anspruch darauf
hat, wie die Fachstellen zusammenarbeiten und wie sie an Schulen eingefiihrt werden kann.
Die Projektgruppe empfiehlt, die Schulsozialarbeit im Sinne dieses Konzeptes an allen Schu-
len einzuftihren. Dieses Konzept bildet damit sowohl die Grundlage fiir die operative Umset-
zung von Schulsozialarbeit in den Gemeinden, wie auch die Basis fur die gesetzliche Veran-
kerung des Angebotes sowie der Rollenteilung zwischen Kanton und Gemeinden. Uber die
vorgesehenen Leistungsauftrdge kann sodann vonseiten des Kantons die wirksame Umset-
zung der Konzeptideen in den einzelnen Gemeinden unterstitzt werden. Das Konzept ist
nicht als starre Vorgabe geplant, sondern wird anhand der konkreten Erfahrungen und den
sich entwickelnden Bedlrfnissen der Schulen weiter zu entwickeln und nachzufthren sein.

4, Personelle Auswirkungen der Einfiihrung

Wird bei der Abschéatzung des Personalbedarfs von den Vorstellungen des Berufsverbandes
(AvenirSocial) ausgegangen, so ergibt sich ein deutlich grésserer Bedarf, als wenn man von
Erfahrungswerten anderer Kantone ausgeht. Im Pilotprojekt standen Kapazitaten zur Verfi-
gung, welche sich an Erfahrungswerten orientierten. Es ist davon auszugehen, dass diese
Werte in der Praxis ausreichend sind.



Ubersicht Uber die Schilerzahlen und méglichen Pensen:

Rahmenempfehlungen Kantonsbeispiel / Erfahrungswert

AvenirSocial Aargau: 100% fir rund 700 Lernende

80% fur max. 300 Lerende (enitspricht auch dem Pilotprojekt GL)

Glarus Nord | Glarus Glarus Siid | Glarus Nord Glarus Glarus Sud
Pensum 460% 360% 285% 250% 190% 140%

Berechnung geméss Zahlen aus der Schulplanung 2010/2011

4. Rechtliche Grundlagen
41, Grundsatz und Kompetenzregelung auf Stufe Gesetz

Fur das Fuhren von Schulsozialarbeit fehlt zurzeit eine direkte gesetzliche Grundlage. Die
beiden Departemente DVI und DBK haben die Frage geprft, wo genau die gesetzlichen
Bestimmungen eingefiigt werden kénnten. Schweizweit gibt es verschiedene Varianten, von
der Ansiedlung beim Sozialen (iber die Bildung bis hin zur alleinigen Verantwortung der Ge-
meinden. Von der Profession her ist die Schulsozialarbeit der Sozialarbeit zuzuschreiben
und von der Anstellung her gehért sie eher zur Schule. Werden Vor- und Nachteile abgewo-
gen zeigt sich, dass die gesetzliche Verankerung am einfachsten im Bildungsgesetz erfolgt.

Ob und in welchem Umfang Schulsozialarbeit erforderlich ist, kdnnen die Gemeinden beur-
teilen. Angesichts der neuen Kompetenzregelung zwischen Kanton und Gemeinden muss
die Verantwortung grundsétzlich den Gemeinden zufallen, da sie flir die Schule operativ zu-
standig sind. Der Gesetzesentwurf sieht aus diesem Grund flr die Gemeinden die Méglich-
keit, nicht aber die Pflicht zum Einrichten von Stellen fur die Schulsozialarbeit vor. Der neue
Art. 35 des Bildungsgesetzes umschreibt die Funktion der Schulsozialarbeit-tiber ihren
Zweck (Art. 35 Abs. 2) und beschreibt sie nicht nur als Beratungs-, sondern auch als Verbin-
dungsstelle (Art. 35 Abs. 3). Analog der Tagesstrukturen wird die Schulsozialarbeit als Ver-
bundaufgabe ausgestaltet. Der Kanton leistet zu diesem Zweck pauschale Beitrage an die
Besoldungskosten und sichert die Qualitat der Arbeit mittels Leistungsauftrag (Art. 105 Abs.
4). Mit diesen Leistungsauftragen kann der Kanton auf eine konzeptkonforme Ausgestaltung
der Schulsozialarbeit in den Gemeinden hinwirken. Weiter kann der Umfang der finanziellen
Mitbeteiligung des Kantons sowie seiner daraus abgeleiteten, direkten Mitbestimmung fest-
gelegt werden. Damit kénnen mit der Gewahrung von Subventionen die Gemeinden in ihrer
Aufgabe unterstiitzt und es kann auch eine gewisse Einheitlichkeit tUber die Grenzen der

Gemeinden hinweg angestrebt werden.
4.2, Wortlaut der Bestimmungen im Bildungsgesetz

Art. 35(neu)
Schulsozialarbeit
" Die Gemeinden kénnen Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter einsetzen.

2 Die Schulsozialarbeit dient der Beratung, Begleitung und Unterstlitzung der Lernenden und de-

ren Umfeld.
% Sie stellt die Verbindung zu den Sozialen Diensten, der Vormundschaftsbehérde und weiteren

Fachstellen sicher.



Art 105

Finanzierung Volksschule

* Der Kanton leistet fiir die Schulsozialarbeit gemass Artikel 35 pauschale Beitrdge an die Ge-
meinden. Der Regierungsrat bestimmt deren Héhe mittels Leistungsauftrag.

5. Finanzielle Auswirkungen

Falls die Gemeinden die Schulsozialarbeit einrichten, leistet der Kanton pauschale Beitrage
daran. Diese richten sich grundsétzlich nach dem Umfang der gefiihrten Stellen, der sich
seinerseits an Erfahrungswerten orientieren wird. Die Hohe der Beitrage soll der Interessen-
lage des Kantons fiir diese Verbundaufgabe entsprechend maximal die Halfte der angemes-
senen Besoldungskosten abdecken. Die Leistungsvereinbarung wird das Nétige dazu regeln.

Falls alle drei Gemeinden Schulsozialarbeit flichendeckend einflhren sollten, wiirden dem
Kanton Kosten von jahrlich rund Fr. 300'000.- (Basis 6 volle Stellen im Lohnband 9) entste-
hen.

6. Weiteres Vorgehen

Nachdem die Einfihrung von Schulsozialarbeit fur die Gemeinden ein neues Aufgabengebiet
erschliesst, welches als Verbundaufgabe mit dem Kanton ausgestaltet werden soll, ist die
Vorlage vorab einer Vernehmlassung bei den Gemeinden, den im Landrat vertretenen politi-
schen Parteien und dem Verband der Lehrpersonen, LGL zu unterziehen.

Antrag

1. Der Entwurf fir die ergdnzenden Bestimmungen zur Schulsozialarbeit im Bildungsgesetz
wird in zustimmendem Sinne zur Kenntnis genommen.

2. Das Departement Bildung und Kultur wird beauftragt, eine Vernehmlassung durchzufiih-
ren, um danach eine bereinigte Fassung der Vorlage dem Regierungsrat zuhanden Landrat
und Landsgemeinde zur Verabschiedung vorlegen zu kénnen.

Fiir das Departement

e e

Christine Bickel
Regierungsratin

Beilage:
- Konzeptentwurf Schulsozialarbeit vom 10. Marz 2011

Auszug an:

- DFG

- DBK

- Abteilung Volksschule

- DVI (Hauptabteilung Soziales)
- Rechtsdienst der Staatskanzlei
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1. Ausgangslage

Die gesellschaftlichen Veranderungen der letzten Jahre haben Einfluss auf unsere Schulen
und sind zu einer padagogischen Herausforderung geworden. Die soziale Komplexitat, das
rasch wachsende Wissen, die unterschiedlichen Wertvorstellungen, die verschiedenen kultu-
rellen Hintergriinde und die zum Teil unsicheren Zukunftsperspektiven stellen hohe Anforde-
rungen an unsere Jugend. Familie, Schule und Gemeinde haben den Auftrag, die jungen
Menschen bei der Gestaltung ihres Lebenswegs zu unterstiitzen und sie in die Gesellschaft
zu integrieren.

Der Schule kommt dabei eine besondere Bedeutung zu. Einerseits treffen sich in der Schule
Kinder und Jugendliche unterschiedlichster Pragung und Herkunft und verbringen einen
grossen Teil ihres Tages an diesem Ort. Hier wird das Zusammenleben gelbt und erfahren.
Gleichzeitig spiegeln sich in der Klassen- und Schulgemeinschaft gesellschaftliche Entwick-
lungen, Themen und Probleme wider, welche die Herausforderung an die Schule erhéhen.
Schulsozialarbeit ist eine Moglichkeit, die Schulen bei der Friherkennung und Bearbeitung
von individuellen und sozialen Problemen zu unterstiitzen. Sie bietet professionelle Bera-
tungs-, Interventions- und Praventionsleistungen sowie Triagefunktionen an. In Beratungen
von Einzelpersonen (Schilerinnen und Schiiler, Lehrpersonen, Eltern), Gruppen, Klassen
oder ganzen Schulen geht sie ressourcenorientiert und zielgerichtet vor und bezieht alle Be-
teiligten mit ein. Im Bedarfsfall verweist sie auf andere der Schule nahe stehenden Stellen.

Die Schulsozialarbeit (nachfolgend oft mit SSA abgeklrzt) etablierte sich in den vergange-
nen 20 Jahren in der ganzen Schweiz als neues schulunterstiitzendes Angebot. Damit hat
das Berufsfeld der Sozialen Arbeit nach und nach in der Organisation Schule ihren Platz
gefunden.

Im Kanton Glarus hat die Nachfrage nach Schulsozialarbeit kontinuierlich zugenommen. Die
Initiative zu dieser Entwicklung geht in erster Linie von einzelnen Schulen aus. Sie sind es,
die das Bedirfnis nach Schulsozialarbeit formulieren und sich fiir die Einflihrung engagieren.
So wurde in den Jahren 2008-2011 ein Pilotprojekt im Oberstufen-Schulkreis Mittelland
(Schulhaus Buchholz) lanciert.

Das vorliegende Konzept ist in Zusammenarbeit mit den drei Gemeinden, den Verantwortli-
chen des Pilotprojekts und einer externen Beratung verfasst worden. Es zeigt auf, was
Schulsozialarbeit grundséatzlich ist und wie sie an Glarner Schulen positioniert werden kann.
Die Einfuhrung liegt im Verantwortungsbereich der politischen Gemeinde.

2. Grundsitze

Definition und Ziel

Schulsozialarbeit ist eine eigensténdige Profession innerhalb der Institution Schule. Sie un-
terstitzt die Erfillung des Bildungs- und Erziehungsauftrages der Schule mit erweiterten,
den Problemen und Umsténden der Lernenden und Heranwachsenden angepassten Mitteln
und Aktivitaten.

Die in der deutschen Schweiz am meisten zitierte Definition bezeichnet die Schulsozialarbeit
als «ein eigenstandiges Handlungsfeld der Jugendhilfe, welches mit der Schule in formali-
sierter und institutionalisierter Form kooperiert. Schulsozialarbeit setzt sich zum Ziel, Kinder
und Jugendliche in ihrem Prozess des Erwachsenwerdens zu begleiten, sie bei einer befrie-
digenden Lebensbewaltigung zu unterstlitzen und ihre Kompetenzen zur Lésung von per-
s6nlichen und/oder sozialen Problemen zu férdern. Dazu adaptiert Schulsozialarbeit Metho-
den und Grundsatze der Sozialen Arbeit auf das System Schule.»’

Die Schulsozialarbeit gehért — vergleichbar mit Jugendberatungen und Erziehungsberatun-
gen — zu den Beratungsangeboten, die in der Regel freiwillig aufgesucht werden.

L vgl. Drilling 2001 / Eine Auswahl von Definitionen befindet sich in Vogeli-Mantovani, Grossenbacher, 2005
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Aufgaben

Der Bildungs- und Erziehungsauftrag der Schule hat zum Ziel, Schilerinnen und Schiler in
der Entwicklung zu einer selbststéndigen, verantwortungsvollen und starken Persénlichkeit
zu unterstitzen. Schulleitung, Lehrpersonen und Schulsozialarbeit kooperieren und ergan-
zen sich in dieser Aufgabe. Dazu nutzt die Schulsozialarbeit hauptséchlich Einzelarbeit so-
wie auch soziale Gruppenarbeit, Praventions- und Projektarbeit als Methoden der Sozialen
Arbeit. Sie berat die Kinder und Jugendlichen bei persénlichen und sozialen Problemen und
unterstitzt sie bei deren Bewltigung. Sie berét in ersten Kontakten Eltern und vermittelt wei-
terfuhrende Kontakte zu anderen Fachstellen. Schulleitungen kénnen die Schulsozialarbeit
bei der Elternarbeit als Unterstiitzung beiziehen.

Die Schulsozialarbeit leistet einen Beitrag zum Préventionsauftrag der Schule und arbeitet
an entsprechenden Projekten mit oder initiiert sie in Zusammenarbeit mit Lehrpersonen und
Fachstellen. Die Schulsozialarbeit definiert den Handlungsbedarf bei sozialen Problemen
eigenstandig, jedoch in Vernetzung und Absprache mit Lehrpersonen, Schulleitung, Schul-
behérde, Fachstellen und Erziehungsberechtigten.

Methodisch-didaktische Fragestellungen und disziplinarische Massnahmen fallen nicht in
den Kompetenzbereich der Schulsozialarbeit. Die SSA bietet aber den Kindern und Jugend-
lichen ihre Begleitung und Unterstitzung bei Massnahmen, welche von der Schule eingelei-
tet werden.

Kinderschutzmassnahmen

Bei einer Gefahrdung des Kindeswohls, d.h. bei Kenntnis von Vernachlassigung, Verwahrlo-
sung oder Gefahrdung eines Kindes, besteht eine Meldepflicht an die Vormundschaftsbe-
horde. Die Schulsozialarbeitenden stellen bei entsprechender Faktenlage nach Absprache
mit der Klassenlehrperson einen Antrag an die Schulleitung, welche im Auftrag der Institution
Schule die Gefahrdungsmeldung vornimmt. In einem Kinderschutz- oder anderen Verfahren
kann die Schulsozialarbeit in Absprache und in Zusammenarbeit mit den zustandigen Fach-
stellen eine weitere Begleitung vor Ort (Prozessbegleitung Kind, Lehrperson etc.) leisten. Die
Schulleitung ist Koordinationsstelle bei Interventionen, Antrégen fur Kostengutsprachen, Ab-
klarungsauftragen, Gefahrdungsmeldungen, Disziplinarmassnahmen, Kriseninterventionen,
Platzierungen etc..

Die Schulsozialarbeitenden unterstehen der Schweigepflicht (siehe Anhang / Art. 6 des Be-
rufskodexes des Schweizerischen Berufsverbandes fur Soziale Arbeit «AvenirSocial»).

3. Strukturen und Organisation
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Steuergruppe SSA

Die Steuergruppe SSA steuert die Ausrichtung der Schulsozialarbeit im Kanton und legt die
auf strategischer Ebene zu erreichenden Ziele fest. Sie wird vom Departement Bildung und
Kultur (Hauptabteilung Volksschule und Sport) geleitet und setzt sich aus je einer Vertretung
der Gemeinden, der Abteilung Soziale Dienste und der Fachstelle Sonderpadagogik zusam-
men. Die Steuergruppe tagt einmal jéhrlich.

Angliederung/Unterstellung

Die Schulsozialarbeitenden werden von der Schulkommission gewahlt. Sie sind personell,
organisatorisch und administrativ der Hauptschulleitung unterstellt. Die Aufgaben der direk-
ten Vorgesetzten sind:

» Personalfiihrung

* Qualitatstberprifung

+ Strategische Weiterentwicklung

Arbeitszeit

Die Anstellung erfolgt in Jahresarbeitszeit und wird in der Regel wahrend der Schulzeit ge-
leistet (vgl. Orientierungshilfe Berufsauftrag Volksschullehrpersonen). Die Arbeitszeit umfasst
hauptséachlich die offizielle Prasenzzeit, die den Klientengruppen zur Verfiigung steht. Ein Teil
der Arbeitszeit wird fiir Administration, Konzeptarbeit, Sitzungen aller Art, Intervision, Super-
vision, etc. zur Verfigung gestellt. Dieser steht in einem fachlich begriindeten Verhéltnis zur
Klientenarbeit.

Zusammenarbeit

Eine erfolgreiche Integration der Schulsozialarbeit in das System Schule setzt eine institutio-

nalisierte Form der Zusammenarbeit voraus. Das heisst, dass der SSA ein Konzept und ein

Stellenprofil zugrunde liegen und ein klar formulierter Auftrag die Aufgabenschwerpunkte

festlegt. Jahresziele werden formuliert und die laufende Arbeit wird dokumentiert. Ausserdem

sind Austauschgefasse definiert und die Zusammenarbeitsprozesse koordiniert.

» Schulkonferenzen/Sitzungen Lehrerteam: Schulsozialarbeitende kénnen in Absprache mit
der Hauptschulleitung an ausgewahlten Schulanldssen teilnehmen. Dies gehért zur Ver-
netzungsarbeit mit der Lehrerschaft.

» Teamsitzung unter Schulsozialarbeitenden intern: Sind zwei oder mehrere Schulsozialar-
beitende in einer Gemeinde angestellt, finden interne Teamsitzungen statt (Fallbespre-
chungen, Reflexion, Projektarbeit, Konzeptarbeit, Administration etc.).

* Netzwerktreffen SSA: Schulsozialarbeitende treffen sich mit Fachkollegen und Fachkolle-
ginnen (Sozialarbeitende) und allfélligen weiteren Partnern (bspw. Jugendarbeit). Das
Departement Bildung und Kultur 1&dt zu den Netzwerktreffen ein, die der Information, dem
Fachaustausch und der Weiterbildung (Referate, Zeitgeféasse flr Intervision etc.) dienen.

» Interdisziplindre Zusammenarbeit: Sie SSA pflegen einen professionelle Austausch mit
beteiligten Fachstellen z.B., Schulpsychologischer Dienst, Soziale Dienste, Kinder- und
Jugendpsychiatrischer Dienst, arztliche Dienste

Datenerfassung und Jahresbericht
Als freiwillige Beratungsstelle erhebt die SSA minimale Daten. Diese beinhalten Personalda-
ten, eine einfache Journalfiihrung mit definierter Problem-Zielbestimmung. Die Statistik der
SSA beinhaltet: Fallzahlen, stufenspezifische Aussagen, geschlechterspezifische Aspekte,
Anliegensbereiche der Klientinnen und Klienten, Arbeitszeitaufteilung.
Einmal im Jahr wird von der Schulsozialarbeit ein Jahresbericht zuhanden der Gesamtschul-
leitung verfasst. Der Jahresbericht gibt Aufschluss Gber die Arbeit der SSA und kénnte fol-
gende Punkte behandeln:
+ Bericht tber die Erreichung der Jahresziele

Ergebnis der Evaluation einer Klientengruppe
+ Statistik und deren Interpretation
» Jahresprogramm resp. Jahresziele
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4. Ressourcen

Grundsatzlich gibt es zwei Formen der Schulsozialarbeit, welche unterschieden werden. Den
Gemeinden steht frei, die Form/en der SSA zu bestimmen. Pro Schulhaus soll jedoch diesel-
be Form gewahlt werden.

Ambulante Schulsozialarbeit

Die Ambulante Schulsozialarbeit ist die geregelte Versorgung einer Schule mit sozialarbeite-
rischen Dienstleistungen von einer zentralen Stelle aus. Schulsozialarbeitende sind einer
oder mehreren Schulen zugeteilt, filhren dort regelméssig Sprechstunden durch und erbrin-
gen weitere Dienstleistungen. Die Hilfestellung durch Schulsozialarbeitende erfolgt punktuell
und der Leistungskatalog ist eingeschrankter als bei der integrierten Schulsozialarbeit.

Integrierte Schulsozialarbeit
Die Integrierte Schulsozialarbeit ist die raumlich in die Schule integrierte Sozialarbeit. Die

Schulsozialarbeitenden sind an der Schule prasent und gewéhrleisten dadurch einen nieder-
schwelligen und direkten Zugang fur Lernende und Lehrpersonen.

Pensum

Gemass den Qualitatsrichtlinien von AvenirSocial soll ein Schulsozialarbeiter/eine Schulsozi-
alarbeiterin bei einer 80% Jahresarbeitszeitstelle fir max. 300 Schiilerinnen und Schuler
zustandig sein. Erfahrungswerte verschiedener Kantone zeigen, dass ein 100%-Pensum fir
rund 700 Lernende eine gute Ausgangslage darstellt. Die Ausgestaltung des Angebotes ist
nicht ausschliesslich vom Pensum abhangig. Eine Vielzahl von Faktoren kann Einfluss dar-
auf haben:

« Bevolkerungsstruktur der Schulgemeinde (soziale Verhaltnisse)

. Organisationsform der SSA-Stelle (bspw. Anzahl Schulhduser)

+ Alter der Kinder und Jugendlichen

+ Ausbildung und Berufserfahrung der Schulsozialarbeitenden

Lohn

Die Entléhnung Lohn richtet sich nach den anwendbaren kantonalen Richtlinien (siehe Lohn-
verordnung, Funktionsraster, Sozialarbeiter) Bei der Einstufung werden Aus- und Weiterbil-
dung, Berufserfahrung und Verantwortung bericksichtigt (vgl. Punkt 6).

Infrastruktur

Der Arbeitsraum der Schulsozialarbeit im Schulhaus soll sich flr Einzel- und Gruppenbera-
tungen eignen und Uber eine Ubliche Buroinfrastruktur mit Computer, Drucker, Telefon und
Internetanschluss verfiigen. Zur besseren Erreichbarkeit empfiehlt sich ein Mobiltelefon.
Wahrend der Anwesenheit vor Ort sollte pro Schulhaus ein Biiro zur Verfligung stehen.

Weiterbildung

Die Schulsozialarbeitenden nehmen Weiterbildungsangebote und Supervision in Anspruch.
Zum regelmassigen Fachaustausch finden die internen SSA-Teamsitzungen, das kantonale
Netzwerktreffen sowie auch eine interkantonale Vernetzung der Schulsozialarbeitenden statt.
Die Schulsozialarbeitenden solien zudem aktuelle Fachliteratur anschaffen kénnen.

5. Angebot

Im Mittelpunkt der Arbeit der Schulsozialarbeit stehen Kinder und Jugendliche der betreffen-
den Schuleinheit (Kindergarten, Primar- und Sekundarstufe 1). Auch Lehrpersonen, Erzie-
hungsberechtigte, Behérden oder Fachstellen sind grundsétzlich berechtigt, die Dienste der
SSA in Anspruch zu nehmen.

Das nachfolgend beschriebene Angebot wird im Anhang noch detaillierter ausgefuhrt.
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Niederschwellige Kontakte fiir Lernende, Erziehungsberechtigte und Lehrpersonen

Niederschwelligkeit heisst, dass die Fachperson Schulsozialarbeit leicht erreichbar ist. Es

wird erwartet dass sie:

+ zu festen Blrozeiten in der Schule prasent und/oder telefonisch erreichbar ist, damit eine
Kontaktaufnahme problemlos stattfinden kann;

» auf dem Schulareal und im Lehrerzimmer anwesend ist, um eine Friherkennung von
Problemen und einen informellen Austausch zu ermdglichen.

Beratung

Beratungen entstehen oft auf Grund niederschwelliger Kontakte aber auch auf Verlangen von

Lehrpersonen oder Erziehungsberechtigen. Im Vordergrund stehen:

+ Beratung von Schiilerinnen und Schiilern (siehe unten);

+ Kurzberatung von Lehrpersonen, Schulleitung und Behdrden in sozialen Fragesteilungen
und Erziehungsfragen;

+ Kurzberatung von Erziehungsberechtigten in problematischen Situationen ihrer Kinder,
zur Klarung familidrer Probleme und in Erziehungsfragen;

* Weitergabe von Informationen Uber Beratungsstellen und Unterstiitzungsangebote;

» Fuhren einer Auswahl an Dokumentationen und Informationen zu spezifischen Themen
und Angeboten fiir die Zielgruppen.

Beratung von Schiilerinnen und Schiilern

Die Einzelfallhilfe durch persénliche Beratungen steht im Mittelpunkt der Leistungen der

Schulsozialarbeit. Diese Beratung bezieht sich auf folgende Themen:

* Beratung von Schulerinnen und Schiilern mit personlichen, sozialen und/oder familidren
Problemen. Die Beratung kann als Einzel-, Familien- oder Gruppenberatung stattfinden;

» Beratung von Erziehungsberechtigten und/oder Lehrpersonen im Rahmen einer Schile-
rinnen- oder Schiilerberatung;

« Unterstlitzung von Schilerinnen und Schiilern mit speziellen Bedlrfnissen im Ubergang
zwischen Schule und Beruf, falls die Erziehungsberechtigten dazu nicht in der Lage sind;

« Bei Problemstellungen, die psychologische Abklarungen, Therapien, l&ngerfristige Beglei-
tungen oder andere spezielle Massnahmen bedingen, wird eine Triage, das heisst Weiter-
vermittiung von Schillerinnen, Schiillern und Erziehungsberechtigten an Fachstellen z.B.,
Schulpsychologischer Dienst, Soziale Dienste, Kinder- und Jugendpsychiatrischer Dienst,
arztliche Dienste gemacht.

Interventionen

Die Fachperson der SSA bei akuten Krisen und zur Vermittlung in Konfliktsituationen mit fol-

gendem Hintergrund aktiv:

» Intervention bei Lernenden in Krisensituationen mit dringendem Handlungsbedarf, ggf.
Triage an Fachstellen bzw. Einleiten adaquater Massnahmen;

* Moderation bei Konflikten zwischen Schiilerinnen und Schiilern;

* Moderation in Schulklassen bei Krisen und Konfliktsituationen auf Verlangen und Abspra-
che mit den Lehrpersonen oder der Schulleitung, in der Regel mit deren aktiver Beteili-
gung.

In Notfallsituationen kommt das kommunale Krisenkonzept zur Anwendung, die Schulsozial-

arbeit spielt dabei eine untergeordnete Rolle.

Pravention

Pravention ist neben der Einzelfallhilfe ein wichtiges Tatigkeitsgebiet der SSA. Sie beinhaltet

folgende Punkte:

* Friherkennung und Friiherfassung von Gefahrdungen und Problemen;

* Praventive Angebote und Projekte, beispielsweise zu aktuellen Themen, zu Sozialverhal-
ten, zu Konfliktbewaltigung, zu Gender- und Herkunfisfragen;

* Mitarbeit und Partizipation an ausgewahlten schulinternen Projekten.
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Vernetzung und Zusammenarbeit

Um eine effektive und effiziente Beratung und Hilfe erteilen zu kénnen, braucht es eine gute
Vernetzung in der Gemeinde und im Kanton. Insbesondere arbeitet die SSA mit den ver-
schiedenen Diensten (Schulpsychologie, Soziales, Kinder- und Jugendpsychiatrie, Arzte)
und der Berufsberatung sowie weiteren Fachstellen und Institutionen zusammen.

6. Anforderungsprofil und Ausbildung

Erforderlich ist ein abgeschlossenes Grundstudium in Sozialer Arbeit, idealerweise ein Zerti-
fikatskurs (CAS: Certificate of Advanced Studies) in Schulsozialarbeit und einige Jahre Be-
rufserfahrung in angestammten Berufsfeldern der Sozialen Arbeit (Fachstellen der gesetzli-
chen Sozialarbeit, Jugend- und Familienberatungen, Jugendarbeit oder ahnliches).

Wichtig fiir die Schulsozialarbeit ist die Beratungserfahrung mit Kindern und Jugendlichen
wie auch mit Erwachsenen. Zusétzlich sind Kenntnisse der gesetzlichen Sozialarbeit sowie
der regionalen und kantonalen Fachstellenlandschaft erwtinscht.

Um den Anforderungen gewachsen zu sein, sollen Sozialarbeitende auf der persénlichen
Ebene Uber Flexibilitat, kommunikative und integrative Kompetenzen verfligen sowie die Be-
reitschaft zur interdisziplindren Arbeit haben.

Das Fachhochschulstudium zur Sozialen Arbeit beinhaltet die drei Grundrichtungen Sozial-
arbeit, Sozialpadagogik und Soziokulturelle Animation. Grundsétzlich eignen sich alle drei
zur Auslibung von Schulsozialarbeit.

Mit der Neuorganisation der Fachhochschulen sind heute verschiedene Grund- und Kombi-
nationsstudien mdglich. Verschiedene Weiterbildungsinstitute der Fachhochschulen bieten
Zertifikatskurse fir das Berufsfeld Schulsozialarbeit an. Das heisst, nach einem Grundstudi-
um in Sozialer Arbeit kann ein CAS fir Schulsozialarbeit absolviert werden.

Stellenbeschreibung

Die Stellenbeschreibung regelt insbesondere folgende Punkte:

+ Zielsetzungen der SSA der jeweiligen Schule

organisatorische Einbettung und Unterstellung der/des Stelleninhabers/-in
Anforderungsprofil

differenzierte Aufzéhlung der Aufgaben der SSA

Ausformulierung von Kriterien fur die Qualitatssicherung und das Controlling
Rechte und die Pflichten

Das Muster eines Pflichtenheftes ist im Anhang zu finden.

Vom Departement Bildung und Kultur verabschiedet: Glarus, im Mérz 2011

Anhang
¢ Anhang 1: Ubersicht Uber Leistungsziele und -angebote
e Anhang 2: Muster Stellenbeschreibung
e Anhang 3: Checkliste fur die Einfihrung der Schulsozialarbeit

Literatur
e "Qualitatsrichtlinien fur die Schulsozialarbeit" (AvenirSocial, September 2006)
e Vdgeli-Mantovani, U., Grossenbacher Silvia (2005): Schulsozialarbeit kommt an!
SKBF Trendbericht Nr. 8, Schweizerische Koordinationsstelle fir Bildungsforschung
e Hafen, M. (2005): Soziale Arbeit in der Schule zwischen Wunsch und Wirklichkeit
e Speck, K. 2006: Qualitat und Evaluation in der Schulsozialarbeit
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Anhang 1:

Ubersicht iiber Leistungsziele und -angebote

Leistungsziele

Leistungsangebote

Schwerpunkt Beratung

Beratung und Betreuung von Schiilerinnen,
Schilern, Lehrpersonen, Hauswarten und Eltern
bei schwierigen Lebens- und Schulsituationen
der Kinder und Jugendlichen und/oder deren
Familien

- Orientierung des Zielpublikums Uber das Angebot der Stelle
- gute Erreichbarkeit, kurze Wartezeiten

- Beratung und Betreuung von Lernenden bei schwierigen
Lebens- und Schulsituationen

- Kriseninterventionen

- Beratung der Lehrpersonen, Hauswarte bei Schwierigkeiten
mit einzelnen Lernenden, Gruppen oder Klassen

- Beratung von Eltern bei Erziehungsfragen und in der
Zusammenarbeit mit der Schule

- Durchfiihrung von Triagen an zusténdige Fachstelle

- Fohrung einer Auswahl an Literatur und Informationen

Unterstitzung in Konfliktsituationen zwischen
verschiedenen Parteien in der Schule

- Moderation von Klasseninterventionen
- Moderation in Konfliktsituationen

- Durchfiihrung von Mediationsgesprachen

Schwerpunkt Koordination / Vernetzung

Verbindliche Zusammenarbeit mit Fachstellen im
Schul- und Sozialbereich mit dem Ziel, die
vorhandenen Ressourcen optimal nutzen und
Doppelspurigkeiten vermeiden zu kdnnen

- themenbezogene Teilnahme an Konventen (Absprache SL)
- regelmassige Teilnahme an internen Teamsitzungen SSA

- Teilnahme an den kantonalen Netzwerktreffen SSA

- professioneller Austausch mit beteiligten Fachstellen

- gezielte Prasenz im Lehrerzimmer, auf dem Pausenplatz
und bei Schulanldssen

- Beziehungsbildung und -pflege zur Zielgruppe durch
Teilnahme an Veranstaltungen

Mitarbeit bei der Schulentwicklung

- Punktuelle Teilnahme an Schulentwicklungsprojekten

- Besuch von Weiterbildungen zu aktuell wichtigen Themen
im Sozial- und Bildungsbereich

Schwerpunkt Pravention (bei ambulanter SSA schwierig umzusetzen)

Initiierung von und Mitarbeit bei Projekten im
Schulbereich

- Sensibilisierung der Lehrpersonen fir soziale Fragen,
Gesundheitsférderung und Prévention

- Mitverantwortung und Mitarbeit bei Praventions- und
Gesundheitsférderungsprojekten

- Unterstitzung und Begleitung bei der Durchfthrung von
Klassenlagern und Exkursionen

Siehe auch ,Qualitatsrichtlinien fiir die SSA, avenirsocial, Kapitel D Prozessqualitat (S.9-11).
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Anhang 2:

Muster Stellenbeschreibung

Gemeinde XY Stellenbeschreibung SSA
Funktionsbezeichnung: Schulsozialarbeit (SSA)
Anstellungsinstanz: Schulkommission XY
Vorgesetzte Stelle: Hauptschulleitung XY
Modell: integrierte/ambulante SSA
analog kantonales Konzept Schulsozialarbeit vom M&rz 2011
Schule(n): Xy
Schulstufe(n): Unter-, Mittel- und/oder Oberstufe
Stellenprozent: Xx%

Es gilt die Jahresarbeitszeitregelung. Wahrend der Schulzeit wird
eine héhere Arbeitspriasenz geleistet. Die Mehrstunden werden
wiahrend den Schulferien kompensiert. Die Ferien sind auf die offi-
ziellen Schulferien beschrénkt.

Stellvertretung: SSA XY

1. Funktionsziele

Die Schulsozialarbeit (SSA) orientiert sich an den Bedtrfnissen und Interessen sowie an den Res-
sourcen und Stirken der Kinder und Jugendlichen. Die Schulsozialarbeit zielt auf eine Verbesserung
des Lernumfeldes und der sozialen Integration der Kinder und Jugendlichen im System Schule ab. Sie
unterstiitzt Lernende in ihrer sozialen Entwicklung und bei der Alltagsbewaltigung. Dazu arbeitet die
Schulsozialarbeit nach den Grundsatzen und Methoden der Sozialen Arbeit. Die Schulsozialarbeit
versucht mit den Beteiligten ein Problembewusstsein zu erlangen und bietet Unterstltzung beim Su-
chen und Finden von Lésungsstrategien. Je nach Bedarf erfolgt eine Triage an eine andere Fachstel-
le. Bei komplexen Fragestellungen strebt die Schulsozialarbeit eine interdisziplinére Zusammenarbeit
an beziehungsweise (ibergibt die Problemstellung in Zusammenarbeit oder Absprache mit der Haupt-
schulleitung an eine weiterflihrende Fachstelle.

2. Aufgaben
Das Beratungsangebot ist eine niederschwellige ergdnzende Anlaufstelle zur Volksschule. Sie unter-
stiitzt und berat Lernende, Lehrpersonen, Schulleitungen und Eltern.

2.1 Allgemeine Aufgaben:

- zur Verfiigung stellen von Praventionsmaterial

- Vermittlung von weiterfihrenden Angebote

- Begleitung

- Fallstatistik fiihren und evaluieren

- verfassen eines Jahresberichts

- feste Blro-/Prasenzzeiten

- Prasenz im Schulhaus, Lehrerzimmer, Pausenplatz
- Teamsitzungen, interdisziplindre Vernetzung

2.2 Beratung:
- Einzelgesprache
- Gruppengesprache
- Klassengesprache

2.3 Pravention: (nur bei integrierter SSA)

- Fruherkennung und Friiherfassung von Gefahrdungen und Problemen
- praventive Angebote und Projekte

- Mitarbeit und Partizipation in ausgewéhiten schulinternen Projekten
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2.4 Intervention:

- Soziale Gruppen- cder Klassenarbeit

- Klassenintervention zu unterschiedlicher Thematik

- Mobbing- und Gewaltintervention

- Mediation

- Triage an Fachstellen bzw. einleiten adaquater Massnahmen
- Krisenintervention nach kantonalem Krisenkonzept

2.5 Vernetzung:
- mit anderen Schulsozialarbeitenden im Kanton
- mit anderen kantonalen Fachstellen

3. Ausbildung, Kompetenzen und Verantwortung

3.1 Ausbildung:
- Bachelor in Sozialer Arbeit
- CAS in Schulsozialarbeit

3.2 Kompetenzen:

- Kommunikation- und Kooperationsféhigkeit

- hohe Flexibilitat

- Konflikt- und Kritikfahigkeit

- Organisationsfahigkeit

- Teamfahigkeit

- Empathie und Reflexionsfahigkeit

- Methodenkenntnisse und Fertigkeiten in systemischer Gespréchsfilhrung
- Methodenkenntnisse und Fertigkeiten in Gruppenarbeit/Gruppendynamik
- Methodenkenntnisse in Mobbing, Gewalt und Mediation

3.3 Verantwortung:
- Umsetzung des kantonalen Konzepts Schulsozialarbeit in den oben genannten Schulh&usern

4. Diverses

4.1 Schweigepflicht:

Die Stelleninhaberin/der Stelleninhaber untersteht wéhrend der Anstellung und nach Stellenaustritt der
Schweigpflicht. Die Grundsétze des Berufskodex des Schweizerischen Berufsverbandes sozialer Ar-
beit und den kantonalen Richtlinien sind verbindlich.

4.2 Datenerfassung und Datenschutz:
Es gilt das Prinzip der Verhéaltnismassigkeit und den kantonalen Datenschutzbestimmungen.

4.3 Statistik und Jahresbericht:
- fOhren einer Statistik Uber die Beratungstatigkeit
- Evaluation der Beratungstatigkeit zuhanden der Hauptschulleitung
- Jahresprogramm und Jahresbericht Uber die Beratungstétigkeit und Erreichung der Jahresziele
zuhanden der Schulkommission

4.4 Finanzielle Kompetenzen:
Fur die Beschaffung von Arbeitsmaterial/Lehrmittel kann ein Budgetantrag an die Hauptschulleitung
gestellt werden. Bei anderen Auslagen gelten die kantonalen Bestimmungen.

4.5 Weiterbildung, Supervision und Vernetzung:
Weiterbildung, Supervision und Intervision sowie einer interdisziplindre Vernetzung innerhalb des Kan-
tons sind flir die Schulsozialarbeitenden Bestandteil der Aufgabe.

4.6 Salar
Die Entiéhnung richtet sich nach den anwendbaren kantonalen Richtlinien.
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Anhang 3:
Checkliste fiir die Einfithrung der Schulsozialarbeit

Weshalb Schulsozialarbeit?

Schulsozialarbeit ist eine Maglichkeit, auf die heutigen Anforderungen und Herausforderun-

gen im Schulalltag und der Lebensbewaltigung von Kindern und Jugendlichen prompt und

adaquat zu reagieren. Sie unterstltzt die Schule bei der Friherkennung, -erfassung und der

Bearbeitung von sozialen Problemstellungen. Sie leistet einen Beitrag zur Schulhauskultur

respektive zum Schulklima. Die S bietet kompetente Beratungs-, Interventions- und Praven-

tionsleistungen sowie Triagefunktionen an. Sie versteht sich als Teil eines interdisziplinaren

und interinstitutionellen Unterstiitzungsnetzwerks. Sie kann einen Beitrag in folgenden Prob-

lembereichen leisten:

- psychosoziale Probleme von Lernenden (sozial, personlich, familiar, Verwahrlosung,
Beziehungs-, Entwicklungs- und Suchtprobleme)

- Verhaltensprobleme von Lernenden (Konflikte, Mobbing, psychische und physische Ge-
walt, Ubergriffe, Vandalismus)

- Integrationsprobleme

Wie kann Schulsozialarbeit eingefiihrt werden?

Nachfolgend wird eine Wegleitung zur Einfilhrung und implementierung der Schulsozialarbeit
aufgeftihrt. Die Punkte 1-6 kénnen je nach Bedurfnissen verandert, angepasst oder erganzt
werden. Um den Prozess professionell zu begleiten, sollte punktuell eine Fachberatung bei-
gezogen werden.

1. Vorabkldrung fiir die Einfihrung von SSA
- schulinterne Veranstaltung zum Thema Schulsozialarbeit
- Klarung nach Wunsch und Bediirfnis bei den Lehrpersonen
- Klarung nach den Erwartungen und Méglichkeiten

» Uber eine definitive Einfuhrung soll dann nachgedacht werden, wenn mehr als 50%
der Lehrpersonen das erganzende Unterstiitzungsangebot beflrworten.

2. Einfihrung SSA

- Entscheid Uber das Modell; welches Modell passt zur Gemeindestruktur (integriert
oder ambulant)

- Standort festlegen; Bliro einrichten (Pult, Besprechungstisch fur mind. 4 Pers., PC,
Drucker, evtl. Kopierer/Scanner, Natel, Visiten-Terminkarten)

- Information an die Bevélkerung (z.B.: 6ffentliche Informationsveranstaltung, Medien-
mitteilung, Interview mit der Hauptschulleitung, Elternabend oder Elternbrief (zeit-
gleich mit der Stellenausschreibung sowie kurz vor EinfUhrung))

- Stellenausschreibung (ca. 4-5 Monate vor Stellenantritt)

3. Erster Arbeitstag
- Hauptschulleitung empféngt die Schulsozialarbeiterin/den Schulsozialarbeiter
- Besprechung mit zustandiger Schulleitung vor Ort
- Prasentation des aktuellen Schulprogramms
- Einfuhrung in schulinterne Ablaufe
- definieren, an welchen schulinternen Anlassen die SSA teilnimmt
- Begleitung ins Blro
- Rundgang durch das Schulhaus/die Schulhduser
- die Schulsozialarbeiterin/der Schulsozialarbeiter dem Lehrerteam vorstellen
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Die ersten 4 Wochen

wdéchentliche Besprechung mit der Hauptschulleitung

wdchentliche Besprechung mit dem zusténdigen Schulleiter

Jahresziele festlegen

mind. 1xpro Woche ist die SSA wahrend der 10Uhr-Pause im Lehrerzimmer eines zu-
sténdigen Schulhauses prasent

SSA nimmt an der ersten Lehrerkonferenz im Schulhaus teil und stellt sich und das
Angebot vor

SSA plant und koordiniert die Vorstellungsrunden in Klassen und anderen Schulh&u-
sern sowie die Vernetzung

SSA verfasst eine Elterninformation

SSA-Internetauftritt im Rahmen der Schule sicher stellen

SSA-Angebotsflyer gestalten und produzieren

Aufgaben gem. Stellenbeschreibung umsetzen

5. Nach 4 Wochen

monatliche Besprechung mit der Hauptschulleitung

woéchentliche Besprechung mit dem zusténdigen Schulleiter

SSA préasentiert sich und ihr Angebot in den Klassen (je nach Modell)
Prasenz in den Lehrerzimmern und Pausenpl&tzen (keine Aufsichtsfunktion)
Interview mit der Lokalzeitung

Probezeitgesprach mit der Hauptschulleitung

Nach 6 Monaten

Evaluation und Jahresbericht planen
Ruck-/ und Ausblick mit der Hauptschulleitung und Schulleitung
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