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Dienstjubilden

Sehr geehrter Herr Prasident der Regierungsratlichen Personalkommission, Herr Dr. oec. Rolf Widmer

Sehr geehrte Frau Schielly

Wir danken Ihnen fiir die Méglichkeit, beziiglich Dienstjubilden Stellung nehmen zu diirfen.

Aus dem vorliegenden Entwurf geht hervor, dass der Kanton Glarus eine sehr grossziigige Regelung der
Dienstjubilden hat, respektive viele andere Kantone eine bescheidenere Regelung haben.

Aus der Sicht des Lehrerverbandes stellt die angedachte Anderung der Dienstjubilden eine klare Ver-
schlechterung der finanziellen Anreize des Kantons als Arbeitgeber dar. Mit dieser Massnahme steigt
unseres Erachtens die Gefahr, den Kanton Glarus als ,Sprungbrett" fiir das Sammeln von Berufserfah-
rung zu nutzen, was die Personalfluktuation zusatzlich erhdhen wird. Der LGL bezweifelt, dass der vor-
angeschlagene Spareffekt hoher ist als die Kosten, welche durch Neubesetzungen entstehen.

Unsere konkreten Anliegen finden Sie mitsamt Begrindung in den folgenden Zeilen.
Fiir eine vertiefte Diskussion stehen wir gerne zur Verfiigung.

Freundliche Griisse

LGL und VGM
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Anregungen des LGL — Lehrerinnen und Lehrer Glarus
Einleitende Ausfiihrungen

Die "Entlastungsmassnahme C.7 Dienstjubildgen" im Unterabschnitt 3.6 zeigt, dass die Anzahl Dienstju-
bilden langerfristig abnimmt und die daraus entstehenden Kosten sinken. Eine Sparmassnahme im vor-
liegenden Umfang ist aus der Sicht des LGL unangebracht.

Grundsatzlich ist es zu begriissen, dass der administrative Aufwand vermindert wird. Dass dies jedoch
eine zusatzliche Verringerung der finanziellen Entschadigung des Personals bedeutet, hinterlasst einen
schalen Beigeschmack und demotiviert die Arbeitnehmenden, dem Kanton Glarus treu zu bleiben. Nach
dem fragwiirdigen Lohnsystem Dafle verunsichert die "Entlastungsmassnahme C.7 Dienstjubilden" die
Mitarbeiter des Kantons zusatzlich.
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Stellungnahme

3.1 Verbesserung der Anstellungskonditionen

In den letzten Jahren wurden verwaltungsweit Verbesserungen bei den Anstellungskonditionen einge-
fuhrt, namentlich erwahnt sei hier die Einfihrung der 5. Ferienwoche. Ein Vergleich mit anderen
Deutschschweizer Kantonen zeigt, dass der Kanton Glarus hier eine sehr grossziigige Regelung hat.
Die Uberpriifung von Nebenleistungen, wie z.B. die Regelung von Treuepramien, sollte deshalb in die-
sem Gesamtkontext gemacht werden.

Unter Punkt 3.1 wird ausgefiihrt, dass die Anstellungskonditionen verwaltungsweit verbessert wurden,
namentlich wird insbesondere die fiinfte Ferienwoche erwahnt. Der LGL als standespolitische Organisa-
tion stellt nicht in Abrede, dass in den letzten Jahren Verbesserungen der Anstellungsbedingungen ein-
gefihrt wurden. Leider jedoch hat keine der Verbesserungen der Lehrerschaft gegolten. Aus der Sicht
des Lehrerverbandes scheint es so, als ob die Lehrerschaft jegliche Pflichten der Verwaltung zu spiiren
bekommt, geht es jedoch um Rechte, werden die Lehrpersonen jeweils als ,Sonderstatus® behandelt.
Welche Verbesserungen wurden in den letzten Jahren fiir die kantonale Lehrerschaft eingefiihrt? Wie
wurde oder wird die flinfte Ferienwoche fiir die kantonale Lehrerschaft umgesetzt? Im Gegensatz zu
den Angestellten der kantonalen Verwaltung, welche nun weniger Arbeitstage fiir denselben Lohn leis-
ten missen, wird bei den Lehrpersonen nichts dergleichen gemacht.

Ausserdem ist es zwar so, dass fir die kantonale Verwaltung eine 5. Ferienwoche eingefiihrt wurde, im
Gegenzug jedoch zwei Feiertage gestrichen wurden, sodass netto 3 Tage mehr ,Freizeit" fir die Ange-
stellten das Ergebnis war. Mit dieser Verbesserung der Anstellungskonditionen begriinden Sie nun die
Klrzung der Ihres Erachtens sehr grossziigigen Treuepréamien des Kanton Glarus.

Setzt man jedoch die fiir den Kanton Glarus marktrelevanten Kantone in eine Vergleichsmatrix, sieht
man, dass der Kanton Glarus zwar eine grossziigige Treuepramienregelung hat, diese jedoch in keinem
Unverhdltnis zu den anderen Kantonen steht. Der Sprung beim 20. Dienstjahr auf einen Zwdlftel des
Jahresgehalts erscheint etwas als Ausreisser. Abgesehen von diesem Wert bewegen sich die restlichen
Werte ungefahr auf demselben Niveau wie in unseren ,marktrelevanten" Nachbarskantonen.

Glarus SZ SG GR ZH GL neu
10 DJ 2 ML 1/3 ML 2 ML 2 ML 2/3 ML 2000 Fr.
15 DJ 2 ML 2 ML 2 ML 2 ML 2/3 ML 2000 Fr.
20 D] 1 ML 3/5 ML 2 ML 2 ML 2/3 ML 2000 Fr.
25 D] 1 ML 7/10 ML 1 ML 1 ML 1 ML 2000 Fr.
30 D] 1ML 85/ 100 ML | 1 ML 1ML 2/3 ML 2000 Fr.
35D] 1 ML 1 ML 1 ML 1 ML 2/3 ML 2000 Fr.
40 D] 1 ML 1.1 ML 1 ML 1 ML 4/3 ML 2000 Fr.
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3.3 Grosse Pramienunterschiede beim Barbezug

Beim Barbezug wird der individuelle aktuelle Lohn als Bemessungsgrundlage genommen, dabei gilt
der Durchschnitt des Beschaftigungsumfanges der letzten finf Jahre. Die Pramienhéhe kann also fiir
das gleiche Dienstjubildum und bei gleichem Arbeitspensum sehr unterschiedlich sein. Die Treuepra-
mie ist ein Zeichen der Wertschatzung des Arbeitgebers gegeniiber den Mitarbeitenden. Es stellt sich
jedoch die Frage, warum die Treue einer Lehrperson oder eines Abteilungsleiters mehr Wert sein soll
als die eines technischen oder kaufmannischen Angestellten.

Die neue Prémie soll eine Pauschale sein und sehr unblrokratisch geregelt werden kdnnen. Dies ist
einerseits lobenswert, andererseits fragt sich der LGL, ob es denn fair ist, wenn beispielsweise eine
Teilzeitarbeitskraft mit einem 10% Pensum dieselbe Pauschale wie eine Vollzeitarbeitskraft erhdlt. In
Bezug auf den Monatslohn sind die 2000 Fr. fiir die jeweiligen Arbeithehmenden unterschiedlich gross.

Inwiefern es eine Gleichbehandlung aller Mitarbeitenden ist, wenn der eine Angestellte das Dreifache
seines Monatslohns und der andere Angestellte einen Fiinftel seines Lohnes als Treuepramie bekommt,
sei dahingestellt.
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3.4 Bevorteilte Berufskategorien

Die Halfte der jahrlich gewahrten Treuepramien geht an Lehrpersonen und Polizisten, diese Berufska-
tegorien profitieren mit Abstand am meisten von dieser Regelung. Bei diesen Berufen ist die berufliche
Mobilitét kleiner, die Fluktuation entsprechend tiefer, das durchschnittliche Dienstalter entsprechend
héher im Vergleich mit anderen Funktionen der kantonalen Verwaltung. Im Polizeikorps besteht zu-
dem die Mdglichkeit des internen hierarchischen Aufstiegs, was aufgrund der Kleinheit der kantonalen
Verwaltung andernorts nicht oder kaum mdglich ist. Und die jéhrlich erhobenen, externen Lohnver-
gleiche mit anderen Deutschschweizer kantonalen Verwaltungen zeigen, dass die Glarner Lohne bei
diesen beiden Berufskategorien absolut arbeitsmarktkonform und wettbewerbsfahig sind.

Die Lehrpersonen stellen eine Berufsgruppe dar, in welcher Kontinuitdt und Konstanz im Lehrerteam
unmittelbar mit der Unterrichtsqualitdt im Zusammenhang steht. Absprachen in Unterrichtsteams sind
nur wirksam und tragen nur zur Schulqualitdt bei, wenn diese von allen Beteiligten gekannt und umge-
setzt werden. Eine Kiirzung der Dienstaltersjubilden wirkt sich kontraproduktiv auf die Treue der Lehr-
personen und damit indirekt auch auf die langfristige Schulqualitat aus.

Die Einfiihrung neuer Lehrpersonen bindet Ressourcen und fiihrt oft auch zu einem Knowhow-Verlust,
welcher direkt spiirbar ist. Einerseits miissen Bewerbungsgesprache und Berufseinfiihrungen durchge-
fihrt werden, andererseits haben Absprachen und Schulentwicklungsprojekte eine geringere, sicherlich
verlangsamte Wirkung. Wenn die Absprachen jedoch nicht jedes Jahr von Neuem getroffen, kommuni-
ziert, geplant und Uberarbeitet werden missen, kann Arbeitszeit gespart werden. Jedes Jahr Lehrper-
sonen einzuarbeiten, filhrt zu Mehrkosten und Knowhow-Verlust. Inwiefern dieser Umstand bei der
kantonalen Verwaltung nicht zum Tragen kommen soll, kann der LGL nicht nachvollziehen.

Mit dieser Massnahme wird die Fluktuation sicher nicht ab-, sondern eher zunehmen, dies sowohl in der
kantonalen Verwaltung, als auch bei den aus regierungsratlicher Sicht bevorteilten Berufskategorien der
Lehrpersonen und der Polizei. Der Anstieg der Fluktuation wird in Kauf genommen, inwiefern dies ziel-
fiihrend im Sinne von Sparen sein soll, ist fiir den LGL unklar.
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3.5 Benachteiligung der dlteren neuen Mitarbeitenden

Der ausgetrocknete Arbeitsmarkt stellt auch die kantonale Verwaltung vor grosse Probleme. Der Ge-
nerationenwechsel in der Verwaltung ist in vollem Gange. Langjahrige Mitarbeitende und Fiihrungs-
krafte gehen in Rente. In den wenigsten Fallen konnen diese Stellen durch bestehende Mitarbei-
tende besetzt werden. Die in den letzten Jahren angestellten Fiihrungskrafte und Fachspezialisten
wurden extern rekrutiert und verfiigen iber fundierte Aus- und Weiterbildung sowie meist langjah-
rige Berufserfahrung bei friiheren Arbeitgebern. Die Rekrutierung von Mitarbeitenden ab 40 wird
weiter zunehmen, denn diese Mitarbeitenden haben beruflich und persénlich fundierte Erfahrungen
sammeln kdnnen, verfligen liber ausgewiesene Fachkenntnisse und sind nicht mehr so wechselfreu-
dig und karriereorientiert wie vielleicht in jlingeren Jahren. Entsprechend kénnen diese dlteren
neuen Mitarbeitenden nur wenig von der Treuepramien-Regelung profitieren.

Unter Punkt 3.5 Benachteiligung der alteren Mitarbeiter beschreiben Sie, wie die neuen &lteren Mitar-
beiter durch die geltende Regelung benachteiligt seien und wie ausgetrocknet der Arbeitsmarkt sei, vor
allem fiir Flihrungskréfte. Sie erwahnen ebenfalls, dass diese selten aus den bereits bestehenden Reihen
rekrutiert werden koénnten, sodass es notig ist, dass der Kanton seine Fiihrungspersonen jeweils aus-
serhalb des Kantons rekrutiert.

Fiir den LGL ist hierbei die Haltung des Kantons sehr inkonsequent. Einerseits wird beklagt, dass aus
den bestehenden Personen niemand eine Flihrungsaufgabe libernehmen kdnne und andererseits schafft
der Kanton Glarus die Anreize ab, dass ein Mitarbeiter langjahrig im Dienst des Kantons bleibt und sich
das fir einen Filihrungsposition nétige Wissen aneignen kann. Die erwahnte hohe Fluktuation und das
Problem der fehlenden Fachkréafte aus den eigenen Reihen, werfen die Frage auf, ob der Personalent-
wicklung geniigend Aufmerksamkeit gewidmet wird.

Fraglich auch, ob die Praxis des Rekrutierens von ,dlteren® Mitarbeitern, welche aufgrund ihres Alters
bereits mehr Lohn erhalten, wirklich dem geforderten und propagierten Spargedanken entspricht. Die
fehlende Personalentwicklung kostet den Kanton, nach unserer Rechnung, ein Vielfaches des vorge-
rechneten Sparpotentials der Massnahme C.7 Dienstjubildaen. Die Neuregelung wird auch in Bezug auf
den Erhalt des Knowhows nicht kostenneutral bleiben. Der LGL fordert von den Verantwortlichen, vor
einer allfalligen Umsetzung einer solchen Massnahme, die Sicherstellung des Knowhow- Transfers auf-
zuzeigen.
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3.6 Abnahme der langjahrigen Dienstverhdltnisse

Die Attraktivitdt des Laufbahnmodells ,von der Lehre bis zur Pensionierung beim gleichen Arbeitgeber"
hat vor allem fiir jlingere und gut qualifizierte Berufsleute stark an Attraktivitdt verloren. Die Anzahl
Dienstjubilden fiir 20 Jahre und mehr bei der kantonalen Verwaltung wird mit Sicherheit zuriickgehen,
spatestens nach Pensionierung der Baby-Boomer-Generation, welche in der kantonalen Verwaltung
stark vertreten ist. In den Genuss einer Treuepramie kommen deshalb zukiinftig immer weniger Mitar-
beitende.

Wie schon in den einleitenden Ausfiihrungen erwdhnt, ist es fiir den LGL nicht ersichtlich, weshalb in
diesem Punkt eine Sparmassnahme umgesetzt wird, da sich die Situation in den nachsten Jahren von
selbst entschérft.

Der LGL beurteilt die hohe Treue des Personals als sehr gutes Zeichen. Wann jetzt Massnahmen ergrif-
fen werden, welche der bisherigen Treue entgegenwirken, ist dem LGL unverstédndlich. Bekanntlich
verursacht eine hohe Personalfluktuation auch hohe Einarbeitungskosten.
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5. Kosten der heutigen Regelung

Mit der aktuellen Regelung (max. 50% Barbezug) fiir Dienstjubilden wurden von 2011-2013 die nach-
folgenden Auszahlungen gemacht. Mit gleichbleibender Regelung (Annahme: 2 Barbezug, bei den
Lehrpersonen 100% Barbezug) ist fiir 2014 und 2015 mit den unten aufgefiihrten Kosten zu rechnen.

Jahr Eff. Auszahlung Dienstjubilden Budgetierte Auszahlung (max. %2)
2011 Fr. 156'000

2012 Fr. 126'000

2013 Fr. 100'000

2014 Fr. 200'000

2015 Fr. 256'000

Die Anzahl der héheren Dienstjubilden steigt in den nachsten Jahren an. Fast die Halfte der Mitarbei-
tenden der kantonalen Verwaltung ist 50 jahrig oder alter, davon arbeiten die meisten bereits lange
beim Kanton und werden entsprechend im Laufe der nachsten 5-10 Jahre noch 1 bis 2 Dienstjubilden
erhalten vor ihrer Pensionierung.

Vergleicht man die im Dokument aufgefiihrten Zahlen der effektiv ausbezahlten Betrége fiir die Dienst-
jubilden mit den Amtsberichten des Kantons aus den Jahren 2011, 2012 sowie 2013 stellt man fest,
dass die ausbezahlten Betrage tiefer sind, als wenn dieselbe Anzahl Personen mit einer Pauschale von
2'000 Fr. pro Person beschenkt worden ware.

2011 feierten 89 Personen ein Jubildaum. Laut den ausbezahlten Leistungen betrug die Summe 156'000
Fr. Wiirde man die 89 Personen nach der neuen Regelung ausbezahlen, wiirden fiir den Kanton 178'000
Fr. Kosten entstehen. (Annahme: Alle beziehen das Geld)

Im Jahre 2012 feierten 48 Personen ein Jubildum. Laut Dokumentation wurden im Jahre 2012 dafir
126'000 Fr. bendtigt. Nach der neuen Regelung hatte man gerade mal 30'000 Fr. gespart, denn man
hédtte ebenfalls 96'000 Fr. dafir bendtigt. (Annahme: Alle beziehen das Geld)

Im Jahr 2013 feierten 54 Personen ihr Jubilaum, was im Jahre 2013 Kosten von 100000 Fr. verursachte,
nach der neuen Regelung waren dafiir jedoch 108'000 Fr. nétig. (Annahme: Alle beziehen das Geld)

Angesichts des minimalen oder gar fehlenden Spareffekts zweifelt der LGL den angekiindigten Sparbe-
trag an.
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6. Beurteilung

Die ausserst grossziigige Regelung der Treuepramien sticht im Vergleich zu den sonstigen Anstel-
lungskonditionen der kantonalen Verwaltung stark hervor. Im Gegensatz zu anderen personalrechtli-
chen Regelungen wurden die Treueprdamien im Grundsatz nie angepasst, einzig der Barbezug wurde
eingeschrankt. Mit Blick auf die zukiinftige Entwicklung der Mitarbeiterschaft und deren Anforderun-
gen an einen modernen Arbeitgeber mit attraktiven Arbeitsbedingungen und Entfaltungsmdglichkeiten
sollten geeignetere personalpolitische Instrumente zur Férderung und Erhaltung der Leistungsfahigkeit
und Motivation von langjahrigen sowie dlteren Mitarbeitenden gepriift, entwickelt und eingefiihrt wer-
den. Dienstjubilaen haben beim 6ffentlichen Arbeitgeber immer noch einen hohen Stellenwert, des-
halb sollen diese bei der kantonalen Verwaltung auch nicht abgeschafft, sondern modifiziert werden.
Gesamthaft betrachtet ist die Treuepramie zwar ein wichtiger Hygienefaktor, aber als Motivationsfak-
tor wenig zielfiihrend.

Im Abschnitt 6 wird argumentiert, dass man andere personalrechtliche Regelungen angepasst habe, die
Treuepramie jedoch nicht. Da bei den erwahnten Anpassungen die Lohnperspektive der Arbeitnehmer
verschlechtert wurde, miisste gemass dieser Argumentation die Treuepréamie kompensativ nach oben —
und nicht wie vorgeschlagen nach unten — angepasst werden.

Die dusserst grossziigige Regelung der Treueprdamien sticht im Vergleich zu den sonstigen
Anstellungskonditionen der kantonalen Verwaltung stark hervor.

Mit diesem Satz beurteilt der Regierungsrat seine sonstigen Anstellungskonditionen als sehr schlecht.
Mit Verwunderung nimmt der LGL zur Kenntnis, dass die ,grossziigigen" Treuepramien jetzt ebenfalls
auf das tiefe Niveau der Anstellungskonditionen gesenkt werden sollten.

Der Kanton mdochte an Stelle der Dienstjubildaen geeignetere personalpolitische Instrumente zur Férde-
rung und Erhaltung der Leistungsfahigkeit und Motivation von langjahrigen Mitarbeitern einfiihren. So-
lange diese Instrumente nicht implementiert worden sind, rdt der LGL davon ab, an der Regelung der
Treuepramien etwas zu andern. Die Treuepramie wird als wenig zielfihrender Motivationsfaktor be-
schrieben. Bei einer derart starken Anpassung der Treuepramien wird die Neuregelung als sehr zielfiih-
render Demotivationsfaktor erlebt.
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7.2 Grundsatze und Parameter

Der im Unterabschnitt 7.2 erwahnte Ferienbezug wird nur gewahrt, wenn fir den Arbeitgeber keine
weiteren Kostenfolgen entstehen. Weil beim Ferienbezug einer Lehrperson praktisch zwingend Mehr-
kosten durch die zu bezahlende Stellvertretung entstehen, scheint aufgrund dieser Neuregelung ein
Ferienbezug fiir Lehrpersonen unmdglich. Der Lehrberuf ist ein besonders exponierter Beruf, die Gefahr
des Ausbrennens ist in den letzten Jahren schweizweit zum Thema geworden. Lehrpersonen, welche
Teilzeit arbeiten oder ganz aussteigen, weil sie nach Jahren nicht mehr voll einsatzfahig sind, kosten
viel. Die Zeitgutschrift von zwei Wochen ist eine gute Entlastungsmdglichkeit. Die Reduktion auf eine
Woche wiirde es nicht im gleichen Ausmass erlauben, Abstand zu gewinnen. Genau darum ginge es
aber nach 10, 15 Jahren Einsatz in diesem anspruchsvollen Beruf. Die neue Regelung soll ,fair" sein,
wobei nirgendwo im Dokument definiert wird, was ,Fairness"™ bedeutet. Die neue Prémie soll eine Pau-
schale sein und sehr unbiirokratisch geregelt werden kénnen. Ist es fair, das Mitarbeiter X ein Vielfaches
seines Monatslohnes als Treuepramie erhdlt, wahrend Mitarbeiter Y nur ein Bruchteil seines Lohnes
erhalt? Ist es fair, dass Mitarbeiter Z, welcher 10 Jahre beim Kanton arbeitet, gleich viel erhalt wie
Mitarbeiter Q, welcher bereits seit 20 Jahren seine Arbeit beim Kanton verrichtet?

Im Unterabschnitt 3.3 wird rhetorisch gefragt, weshalb die Treue einer Lehrperson oder eines Abtei-
lungsleiters mehr wert sein soll, als die eines technischen oder kaufmannischen Angestellten. Gleicher-
massen kénnte man sich dann aber auch fragen, wieso es verschiedene Lohnbander gibt. Diese Argu-
mentation widerstrebt dem LGL in héchstem Masse, denn sie ist unsachlich und populistisch. Es geht
um die Regelung der Treuepramien und nicht um den Wert von Treue! Sachlich gesehen gibt es zwei
Méglichkeiten, die Treuepramien zu Regeln: Entweder man bindet sie an den Lohn, so ist sie im Ver-
héltnis fair oder aber man regelt sie pauschal. Nur ein Kanton der Deutschschweiz, Obwalden, regelt
die Treuepramien pauschal. Genau dieser Kanton aber kdmpft mit einer sehr hohen Fluktuation der
Flihrungskrafte, wie der LGL anlasslich des Kickoff fiir die kantonale Lohnpolitik aus erster Hand erfahren
konnte. Ob eine Pauschale von der Arbeitnehmerschaft wirklich als fair erachtet wird, sei dahingestellt.
In der Ausgangslage schildert der Regierungsrat, dass man Miihe habe, Flihrungsposten mit eigenem
Personal zu besetzen. Da ist es aus Sicht des LGL nicht forderlich, einen zusétzlichen Anreiz flr einen
Wechsel weg vom Kanton zu setzen. Aus Sicht des LGL ist ein derartiger Eingriff in die Regelung der
Treuepramien kontraproduktiv und unsinnig.

10 Dezember 2014



Vernehmlassung Dienstjubilden L

Fazit

Der LGL erachtet die vorliegende Losung als kurzsichtig. Zusatzlich wird in Punkt 3.6 erwdhnt, dass
diese Thematik sich selber regeln werde. Die sehr grossziigige Regelung des Kantons Glarus ist in der
Tat fir die Glarner grossziigig. Verglichen mit den direkten Nachbarn ist sie, mit einem Ausreisser im
20. Dienstjahr marktkonform. Da bei Ferienbezug keine weiteren Kosten entstehen dirfen, muss der
Arbeitnehmer seine Arbeit einfach ein wenig schneller erledigen. Damit werden die Arbeitgeber gezwun-
gen, eher den Geldbetrag als den Ferienbezug in Anspruch zu nehmen. Dies hatte wahrscheinlich zur
Folge, dass die Ausgaben in diesem Posten steigen, statt sinken wiirden. Hatte man die Neuregelung
bereits im Jahre 2011 angewendet und allen Jubilaren eine Summe von 2000.- ausbezahlt, so ware,
laut Amtsbericht, mehr Geld fir die Dienstjubildaen ausbezahlt worden, als jetzt verwendet worden ist.
Ob mit dieser Neuregelung wirklich 120°000 Fr. einspart werden kénnen, wagt der LGL erstens stark zu
bezweifeln und zweitens verschlechtert der Vorschlag die Anstellungsbedingungen der Mitarbeiter auf
einen Schlag. Wie attraktiv der Kanton Glarus danach als Arbeitgeber noch ist, respektive wie der er-
wahnten Problematik, dass aus den bestehenden Mitarbeitern kaum Fiihrungskrafte gewonnen werden
konnen, entgegengewirkt werden soll, ist dem LGL schleierhaft.

Da der Landrat seitens der Regierung eine Sparmassnahme bei den Treuepramien verlangt, sieht sich
der LGL gezwungen, der Regierung einen veranderten Sparvorschlag zu unterbreiten. Fir den LGL ist
es aus den gedusserten Griinden jedoch nicht ersichtlich, weshalb die Anderung der Treueprédmien mit
einem so geringen Sparpotential, aber einem derartig kontraproduktiven Signal gegeniiber den Arbeit-
nehmern, berhaupt in Betracht gezogen wird. Bei den in der Ausgangslage beschriebenen Problema-
tiken des Kantons Glarus ist diese ,,Sparmassnahme" fiir den LGL nicht nachvollziehbar.

Modell Obwalden

Von allen Modellen der Schweiz zur Gewdhrung von Dienstjubilden ist genau das Obwaldner Modell
jenes mit den tiefsten Treuepramien. Warum fiir den Kanton Glarus genau dasjenige Modell, welches
flr den Glarner Arbeitsmarkt keine Relevanz hat, und nur die scheinbar glinstigste Losung ist, verwendet
wird, ist dem LGL unklar.

Glaubt man beispielsweise den Obwaldner Referenten, welche die Moderation des Kick-Off-Anlasses
betreffend Lohnpolitik im Lihn geleitet haben, ist genau das Obwaldner Lohnmodell der Grund dafiir,
weshalb dieser keine Fihrungskrafte fir die Verwaltung mehr findet. Dadurch hat die Verwaltung des
Kanton Obwaldens in den letzten Jahren viel Knowhow verloren, welches jetzt sehr umstandlich wieder
angeeignet werden muss. Diese Vorzeichen allein miissten geniigen, um Sie, werter Regierungsrat,
noch einmal Gber den vorliegenden Vorschlag nachzudenken zu lassen.

11 Dezember 2014



Antrag

Vernehmlassung Dienstjubilden

Der LGL beantragt aufgrund seiner Ausfiihrungen und des Entscheides des Landrates Folgendes:

Die Anpassung der Treuepramie sei wie folgt vorzunehmen:

1.

Die Berechnung der Treuepramie soll wie bisher gehandhabt werden. Sie soll im Verhaltnis zum

Lohn (und zur Anstellung der letzten 5 Jahre) ausbezahlt werden.

2. Die Hohe der Treuepramien soll an den Markt der umliegenden Kantone angepasst werden:

a. Entweder analog dem Kanton SG, was zur Folge hétte, dass im 20. Dienstjahr die An-
passung von bisher 1/12 Jahreslohn auf neu 1/24 Jahreslohn vorgenommen wiirde,

b. oder einer Variante mit zwei grossen Dienstjubilden (stets 1/24 Jahreslohn, ausser im

20. und im 30. Dienstjahr mit 1/12 Jahreslohn)

ZH SZ SG GR GL alt GL neu (a) | GL neu (b)

10 DJ 2/3 ML 1/3 ML 2 ML 2 ML 2 ML 2 ML 2 ML
15 DJ 2/3 ML 2 ML 2 ML 2 ML 2 ML 2 ML 2 ML
20 D] 2/3 ML 3/5 ML 2 ML 2 ML 1 ML 2 ML 1 ML

25 D] 1 ML 7/10 ML 1 ML 1 ML 1 ML 1 ML 2 ML
30D) | 2/3ML 85/100 ML | 1 ML 1ML 1 ML 1 ML 1ML

35D] 2/3 ML 1 ML 1 ML 1 ML 1 ML 1 ML 2 ML
40 D] 4/3 ML 1.1 ML 1 ML 1 ML 1 ML 1 ML 2 ML

Der LGL favorisiert die Variante a als Anpassung an SZ und GR.

Glarus, den 19.Dezember 2014
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